ENTREVISTA

FABIO ASTRAUSKAS

Ordem na casa

Para o economista e consultor paulistane, a nova lei de faléncias
¢ muita mais benéfica para a produgdo e para os trabalhadores do que a versdo antiga,
que levava em conla apenas os interesses dos credores

Alberto Mawakdive

P A nova Lei de Faléncia e Recuperigio
Judscia completod um ano no ditimo dia
100 de junbi. A led substituin o concondata
pela necuperacio judicial, dando um praco
de 180 dias para as companhias aprovarem
um plano de reabilitacio, Desta forma, as
probabilidades da empresa falir diminui-
ram. De scondo com o cconomista Fiibso
Agtrauskas, dirctor da consuliona paulist-
na Siegen, especializada em projetos de in-
formaco ¢ recuperacio judicial, & antign
Jei, de 1945, protegria os infercsses cstabele-
cidos i refacio entre credor e devedaor, -
pecialmente o8 direibes privades dos credo-
mes. Jda mupﬂmﬁ)]tﬂmlﬂmﬁumu
SMIPIEsas e crise vollem i s lomar parti-
m mwm\'l.'u: [IMI.I'I'H

Fabix Astrauskas tem maks de dez anos
de expenséncia mmﬂam
em crise - alualmente, acompanha olo pro-
cessos de recuperacho judicial, pars empre-
sk coan Taturamento snual entre B3 20 mi-
Ihites a RS 250 milhies por ano, além dos
proptos de recupernglio que desenvolve
fora do temittrio judicial,

E um spaixonado pebo assunto, Defen-
deu tose na Universadade de Sio Paulo
(LISF} tendo como temn a nova ki de falén-
cias e a importincia da recuperagio das
empresas. Ainda tem MBA Exccutivo In-
ternacional pela USP e mestrado em admi-
nistracho pela Faculdsde de Economia e
Administrachio (FEA) da mexma universi-
dade. E também membro do Instituto Bra-
siberm de Governangn Corporativa (IBGC).

A sequir, trechos da entrovista.

IFESL - A Nova Led de Faléncin ¢ Re-

cuperagio Judicial, n Lef 11101, comple-
o um ane de vigéncia no dltimo dia 10

de junbo, Comecundo do principbo, ji
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que muita gente adnda
nfo conhece o espirito da
nova bei: qual o diferenca
desta para com a legisks-
o 7

FABIO ASTRAUS-
KAS - Foram muitas as
mudangas  adotadas  pela
nova bei de faléncias. A
principal delas foi, sem di-
vida, 4 extinglio da Mgura da
concordatn, ¢ a substituigio
dela pelo processo de recu-
peragho judscial. A concor-
data nada mas e do que a
dhibatngio do proeo dadn pelos credores pam
o recehimento dos ses créditos, depois do
qual, se ax dividas ndo fossem pagas, cles
poderiam solicitar o pedido de faléncin.
Com n nova bel, 0 processo pusss o seren-
cuminhado de forma diferente. Antes do
pedido de faléncia, os credores sio obriga-
dios a dar uma chance par o cmpresa se re-
CUperr eConomicaments.

IPEST - Mas nio ¢ mak ou menos o
meesma coisa?

ASTRAUSKAS - Nao, O vids do pro-
cessy de recuperagiio judicial ¢ antes pro-
dutivor do que financeiro - o idéia ¢ de furer
oo que & empnesa se recoloque de pé por
mein de uma séne de medidas que consi-
gam farf-1n IDMEr Wm NOVO M Dos e
negdcios. O foco nio ¢ forgd-Ia o pagar =
dividas, simplesmente, ndo estd na pur ¢
simples meouperagio dos crédites. Muas,
sim, firer o empresa fomar-se novaments
auln-sustentivel. O objetivo embutido da
bei € evitar que a empresa quebre,

IPESI - M, isesim, o8 crodores ndio

Astrauskax: “{) viés do proceszo de recuperagdo
Judicial ¢ antes produtive do que financeiro™

sRem 2
ASTRAUSKAS - Pelo contririo, Hi
mais garanti de que irio reocber. Com a
antign bei, esta garantia cra MU0 peguen.
s credores tinham de espemar pimeino os
trabathadones demitidos recehenem ax divi-
das trabalhistis ¢ o goveno, as dividas po
tocanie a mpostos ¢ tribulos, pars s entio
chegar a ver deles, Muitas veres, quando
chegava este momento, 3 empresa devedo-
ra ndéo tinha mais comao pagar. Hoje, embo-
M esth Ordemn permancea @ MCsTa pam
efeitos legnis, hi um espago de negociacio
entre crodores ¢ devedores. no qual todos,
Jrera o cpuais & empresa deve alguma coisa,
podieriio ir recebendo mos poucos, dentro de
um escalonamento estabelecido no plano

judicial de recuperacio,
IPESI - Ox trabalhadores perderam,
entdio, na pritica, a prioridade no recebi-

meento dos direitos trabalhistas?
ASTRAUSKAS - Como eu disse, esta
pricidade contimul, mas o pegamento pode
agors ser negociado, Na antiga Lel de Fa-
léncizs ¢ Concordata, os trabalhadores de-
mitidos tinham de receber tudo de vma vez



- férias, 13" saltirio etc. Hoje, o empresa
pode escalonur o pagamento em Aé 12 me-
ses. E um may negéeio pan os trabalhado-
res? De jeito nenhum, Primeiro, pangue,
com o plano de recuperagio, o nimerno de
demissfes eni cortamente bem menoe, ¢ se
a empresa so recuperar, os trabalhadores
pois, porgue o8 trubalhodoses também -
nham sobre si o ameaga de ndo receberem,
na épaca da antigh lei: a empresa, iis vezes,
néo tinha dinheiro par. pagar todo mundo,
A nova lei de faléncias cria também garan-
tins de que o8 insbalhadores recebam inde-
gralmente as suas dividas, mesmo gque de
fowrmma escalonida,

IPESI - Quem estubelece o plano de
mpﬂl@h?ﬁaprﬂprhmprm?

ASTRAUSKAS - Sim, é a empresa,
pous & el que sabe quals os problemas que
enfrenta e de que maneira poderia enfrents-
los, 52 tivesse um pouco de tempo, Mis &
dibvio que ndo & a empresa que decide se o
Plano serd executado ou nio. Estn decisio
cabe i ssembbéia de credores, Esta ussem-
bléia & putra importante novidade., Sio trés
calegorins votanes: o imbalhadores, os
crediones que possiem garantiss. resis ¢ o8
credores que nio as possuem - aqueles cu-
s garantias sio apenas uma nota fiscal oo
promisstria, por exemplo, A sssembléin
pode demubar o plano, se o julger insde-
guado. Se o plano for rejeitado. o emprest
ke elabsorar um ootry, altemativo, Se este
for rejeitado também, o pedido de faléncia
pode entiio ser solbcitado.

IFESI - Mas como saber se um plang
serit eficienie ou nio? Afinal, imapgina-se
e 1 empresa esteja om skiuscio pré-fa-
limentar por nio ter conseguido ser bem
sucedidn em sua drea de atuacio.

ASTRAUSKAS - E n empresa que esta-
belece o plang de recuperagiio, mas a forma
como este plano serl executado - no caso
de ele ter sido aprovado - nio fican total-
mente s mdos dela. Se antes 4 lei de M-
Enciss e um lemitdeio juridico-proces-
sual, no gual apenas os advogados ¢ conta-
dores podiam dialogar com o empresa, hd
agora ikl mais gente envolvido, Pois o
plano de recuperscio scrd também acom-
panhado por administradores ¢ negociado-
res que, obvimense, fentario impedic que a
CAES INCOM N0% MESNOs s que o le-
varm & md sitvaglo, E & cluro, os trabalha-
dores ¢ os credores taimbém
diretamente o desenrolar do plano, Com tho
mais geme envalvida, a possibilidade de
EITO0 & LD menor

IPESI - De onde as empresas trario
05 Fecurses para recuperir a hoa forma
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eeonmica?

ASTRAUSKAS - A emprean terd de se
mexer. E dhvio que seri complicado pam
cla tomar povos empréstimos nos bancos
que, eventualmense, estiverem ni lista de
credones - emibora ndio se trate mais de algo
impossivel, & que na nova kel os bancos
N0 estdo no Alimo lugar da fila para o re-
cebimento, ¢ podem pegociar com 4 empre-
&3 Como urm outre credor qualquer. E € tam-
bém do imeresse dos bancos que a cmpresa
s recupere, & dbvio, Mas o ideal ¢ que os
recursos ihvenham do proprio esforgo de
recuperaglio do empresa, aié para que ¢la
ndio se endivide mais ¢ comece a pagar os
dividus de modo aute-sestentado.

IPEST - Qual tem sido o reultado da
nova lel de Faléncias, um ano depois de
ela ter entrado em vigor?

ASTRAUSKEAS - Ainda ndo sio muites
a5 empresas gue vem recorrendo ao meca-
nismo de recuperacio udicinl. Hoje, par
cada mil pedidos de faléncias, sdo feitos
cem pedidos de recuperaglo, uma propor-
o pequena. mas que com certez deve ao-

€€

“S6 em uns dois anos
poderemos avaliar se a
nova lei estd funcionando
bem na pritica”

b/

mentar. Afinal, o kei & muito recente, & em-
a0 projeto de lei original scja de 1993 @
tenha sido ardusmente discutido por em-
presinios, sindicalistas e geme do governo,
muaita gente ainda ndo & conhece bem. Isso
em termas . Em termos quali-
tatives, na verdide, ¢ codo ainda para dizer,

IPESI - Comwo assim?

ASTRAUSKAS - E uma questo pura-
mente temporal, A lei tem de ser cumprida
em duas etoges, Do momento em que a em-
presit entra com am pedido de recuperagio
juciciol até o momento da volagio da as-
sembléia ¢ a homologacks do plano pelo
Juiz encarregado do processo, sbo 180 dias,
embora o projeto produtivo ¢ financeino de
recuperngio fenha de estar pronto em 6
dias, 56 depois & que o plano comegi o ser
exccutado, E quase impossivel que algum
resultado tenha surgido em seis meses, que
& o tempo que se passou desde que as pri-
meins empresis recomeram & nova lei de
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fubéncias, Creio gue 56 em uns dois anos
poderemos avaliar se a pova bei estd funci-
onando bem na pritica, embora pessoal-
mente eu acredite que esteja, apesar dos vi-,
rios problemas que ji detectamos.

IPEST - Ohanis serinm estes profdemas?

ASTRAUSKAS - li € possivel consta-
LT LA O PIFACEOs P 2 hnpimmdoph
ne de recuperigio sio muito cstreitos,
muito dificil alinhavar um plano que con-
temple tantos inferesses &8 veres divergen-
IE5 em o curto espago de tempo. Talvez
fosse preciso rever o novi bei, neste expec-
o, Chutro problema & que a elaboragho do
plano esti saindo mais cam par as empre-
sas o que poderia, por causa de algumas
extpéncins legais algo descabidas,

1PESI - mielhor.

ASTRAUSKAS - A nova lei determina
guee todos 08 passos da elaboracio do plano
tém de ser publicados em edital, em didrio
oficial. 56 que o publicagiio de editais cus-
ta uma verdadeira fortuna, Chegam a custar
RS 40 mil, por vexes st RS 100 mil. E es-
wes edditais 2m de ser publicados ndo ape”
nas uma vezr, mos duas ou até trés veres,
Par uma empresa em dificuldades finan-_
ceiras - ¢ que terd ainda de pagar os especi-
alizas que a ajudardo a desenvolver o pla-
i = & ums despesa nada desprezivel, 56 ex-
tio livres dela as microempresas, que cstio
desobrigadas de efetuar um plano formali-
#ado de recuperaghio - o dnica exigéncin &
que elas ¢ recupenem em rés ands - & para
A% qpuais a documentagio & muito mais sim-
ples. Na em da informdtica, esta obrigatori-
edade de publicacho dos editais ¢ um con-
tri-senso, Eles poderiam trangbiilamente
ser publicados nos sites dos didinos oficiaks,
B CUSHD (UASE 2010,

IPESI - O inicios dos processos de re-
cuperacio costumam ser eeis? Hai mui-
to conflito entre a5 partes?

ASTRAUSKAS - As vezes, sim, o que
¢ mutural. Alguns sindicatos costumam
também interfenr ¢ exigir demais, inde-
pendentemente de sua preferéncia parti-
diiria, embora nn maiorin das vezes eles
tendam a cumprir um papel bastante posi-
tive nas negociagtes. O clima também
nem sempre & muite bom. Todos os en-
wolvidos com um plano de recuperagio fi-
cam a principio como em estado de cho-
que, com receio que nada vi dar certo, O
clima, entretanio, muda em um segundo
momento. A expectalivas passam, quase
semmpre, & ser positivas. Sei de vinios pro-
cessas que estdo contando com a partici-
pagio de prictlogos, justamente para aju-
dar a5 empresas ¢ os trobalhadores a te-
rem autoconfianga, =
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que muita gente adnda
nfo conhece o espirito da
nova bei: qual o diferenca
desta para com a legisks-
o 7

FABIO ASTRAUS-
KAS - Foram muitas as
mudangas  adotadas  pela
nova bei de faléncias. A
principal delas foi, sem di-
vida, 4 extinglio da Mgura da
concordatn, ¢ a substituigio
dela pelo processo de recu-
peragho judscial. A concor-
data nada mas e do que a
dhibatngio do proeo dadn pelos credores pam
o recehimento dos ses créditos, depois do
qual, se ax dividas ndo fossem pagas, cles
poderiam solicitar o pedido de faléncin.
Com n nova bel, 0 processo pusss o seren-
cuminhado de forma diferente. Antes do
pedido de faléncia, os credores sio obriga-
dios a dar uma chance par o cmpresa se re-
CUperr eConomicaments.

IPEST - Mas nio ¢ mak ou menos o
meesma coisa?

ASTRAUSKAS - Nao, O vids do pro-
cessy de recuperagiio judicial ¢ antes pro-
dutivor do que financeiro - o idéia ¢ de furer
oo que & empnesa se recoloque de pé por
mein de uma séne de medidas que consi-
gam farf-1n IDMEr Wm NOVO M Dos e
negdcios. O foco nio ¢ forgd-Ia o pagar =
dividas, simplesmente, ndo estd na pur ¢
simples meouperagio dos crédites. Muas,
sim, firer o empresa fomar-se novaments
auln-sustentivel. O objetivo embutido da
bei € evitar que a empresa quebre,

IPESI - M, isesim, o8 crodores ndio

Astrauskax: “{) viés do proceszo de recuperagdo
Judicial ¢ antes produtive do que financeiro™

sRem 2
ASTRAUSKAS - Pelo contririo, Hi
mais garanti de que irio reocber. Com a
antign bei, esta garantia cra MU0 peguen.
s credores tinham de espemar pimeino os
trabathadones demitidos recehenem ax divi-
das trabalhistis ¢ o goveno, as dividas po
tocanie a mpostos ¢ tribulos, pars s entio
chegar a ver deles, Muitas veres, quando
chegava este momento, 3 empresa devedo-
ra ndéo tinha mais comao pagar. Hoje, embo-
M esth Ordemn permancea @ MCsTa pam
efeitos legnis, hi um espago de negociacio
entre crodores ¢ devedores. no qual todos,
Jrera o cpuais & empresa deve alguma coisa,
podieriio ir recebendo mos poucos, dentro de
um escalonamento estabelecido no plano

judicial de recuperacio,
IPESI - Ox trabalhadores perderam,
entdio, na pritica, a prioridade no recebi-

meento dos direitos trabalhistas?
ASTRAUSKAS - Como eu disse, esta
pricidade contimul, mas o pegamento pode
agors ser negociado, Na antiga Lel de Fa-
léncizs ¢ Concordata, os trabalhadores de-
mitidos tinham de receber tudo de vma vez



- férias, 13" saltirio etc. Hoje, o empresa
pode escalonur o pagamento em Aé 12 me-
ses, E um may nepdcio para os trabalhado-
res? De jeito nenhum, Primeiro, pangue,
com o plana de recuperaclio, o niimen de
demissdes seri conaments bem menor, © se
4 empresa se recuperar, o8 trabalhadores
pois, porgue o8 trubalhodoses também -
nham sobre si a amesca de ndo receberem,
na época da antign lei: 8 empesa, fis vezes,
néo tinha dinheiro par. pagar todo mundo,
A nova lei de faléncizs cria também garm-
tiss de que o5 trabalhadores recebam inte-
gralmente s suos dividas, mesmo gue de
fosrma excalonada,

IPESI - Quem estubelece o plano de
recuperagio? I a pripria empresa?

ASTRAUSKAS - Sim, é a empresa,
pous & el que sabe quals os problemas que
enfrenta e de que maneira poderia enfrents-
los, 52 tivesse um pouco de tempo, Mis &
dibvio que ndo & a empresa que decide se o
plana seri execotndo ou nio. Estn decisio
cabe i gssembléia de credores, Esta ussem-
bléia & putra importante novidade., Sio trés
calegorins votanes: o imbalhadores, os
crechores que possilem garantiss reais ¢ o8
credores que nio as possuem - aqueles cu-
s garantias sio apenas uma nota fiscal oo
promisstria, por exemplo, A sssembléin
pode demubar o plano, se o julger insde-
guado. Se o plano for rejeitado. o emprest
ke elabsorar um ootry, altemativo, Se este
for rejeitado também, o pedido de faléncia
pode entiio ser solbcitado.

IFESI - Mas como saber se um plang
mirﬁhu'uuuln"m imagina-se
fue & empresa esteja cm shtuscio pré-fa-
limentar por nio ter conseguido ser bem
sucedidn em sua drea de atuacio.

ASTRAUSKAS - E n empresa que esta-
belece o plano de recuperagio, mas a forma
como este plano serid exccutado - no caso
de ele ter sido aprovado - nio fican total-
mente nes mdos dela. Se antes o lei de fa-
Enciss e um lemitdeio juridico-proces-
sunl, no qual apenas o advogados ¢ conta-
dores podiam dialogar com o empresa, hd
agora maKlo mais gente envolvida, Pois o
plano de recuperscio scrd também acom-
panhado por administradores ¢ negociado-
res que, obvimense, fentario impedic que a
CAES INCOM N0% MESNOs s que o le-
varm & md sitvaglo, E & cluro, os trabalha-
dores e os credores tmbém
diretamente o desenrolar do plano, Com tho
mais gente envolvida, o possibilidede de
ETO & MMt menor

IPESI - De onde as empresas trardo
05 Fecurses para recuperir a hoa forma
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econimicn?

ASTRAUSKAS - A emprean terd de se
mexer. E dhvio que seri complicado pam
cla tomar povos empréstimos nos bancos
que, eventualmense, estiverem ni lista de
credones - emibora ndio se trate mais de algo
impossivel, & que na nova lei os bancos
N0 estdo no Alimo lugar da fila para o re-
cebimento, ¢ podem pegociar com 4 empre-
3 COmo um guiro credor qualquer. E € tam-
bém do imeresse dos bancos que a cmpresa
s recupere, & dbvio, Mas o ideal ¢ que os
recursos ihvenham do proprio esforgo de
recuperaglio do empresa, aié para que ¢la
nio se endivide mais ¢ comece a pagar is
dividns de modo auto-sussentado.

IPEST - Qual tem sido o reultado da
nova lel de faléncias, um ano depods de
ela ter entrado em vigor?

ASTRAUSKAS - Ainda nio si0 muitas
a5 empresas gue vem recorrendo ao meca-
nismo de recuperacio udicinl. Hoje, par
cada mil pedidos de faléncias, sdo feitos
cem pedidos de recuperigio, uma propor-
o pequena. mas que com certez deve ao-

€€

“S6 em uns dois anos
poderemos avaliar se a
nova lei estd funcionando
bem na pritica”

23

mentar. Afinal, o kei & muito recente, & em-
a0 projeto de lei original scja de 1993 @
tenha sido ardusmente discutido por em-
presinios, sindicalistas e geme do governo,
muaita gente ainda ndo & conhece bem. Isso
em termas . Em termos quali-
tatives, na verdide, ¢ codo ainda para dizer,

IPEST - Coane assim?

ASTRAUSKAS - E uma questo pura-
mente temporal, A lei tem de ser cumprida
em duas etoges, Do momento em que a em-
presit entra com am pedido de recuperagio
juciciol até o momento da volagio da as-
sembléia ¢ a homologacks do plano pelo
Junz encarregado do processo, ko 180 dias,
embora o projeto produtivo ¢ financeino de
recuperacio tenha de estar pronto em 60
dias, 56 depois & que o plano comegi o ser
exccutado, E quase impossivel que algum
resultado tenha surgido em seis meses, que
& o tempo que se passou desde que as pri-
meins empresis recomeram & nova lei de

fubéncias, Creio gue 56 em uns dois anos
poderemos avaliar se a pova bei estd funci-
onando bem na pritica, embora pessoal-
mente eu acredite que esteja, apesar dos vi-,
rios problemas que ji detectamos.

IPEST - Ohanis serinm estes profdemas?

ASTRAUSKAS - li € possivel consta-
far uee o praceos pars o implantacio do pla-
ne de recuperigio sio muito cstreitos,
muito dificil alinhavar um plano que con-
temple tantos intencases i veres divergen-
IE5 em o curto espago de tempo. Talvez
fosse preciso rever o novi bei, neste expec-
o, Chutro problema & que a elaboragho do
plano esti saindo mais cam par as empre-
sas do gue poderia, por causa de algumas
extpéncins legais algo descabidas,

1PESI - melhor.
ASTRAUSKAS - A nova lei determina
guee todos 08 passos da elaboracio do plano
tém de ser publicados em edital, em didrio
oficial. 56 que o publicagiio de editais cus-
ta uma verdadeira fortuna, Chegam a custar
RS 40 mil, por vexes st RS 100 mil. E es-
wes edditais 2m de ser publicados ndo ape”
nas uma vezr, mos duas ou até trés veres,
Par uma empresa em dificuldades finan-_
ceiras - ¢ que terd ainda de pagar os especi-
alizas que a ajudardo a desenvolver o pla-
i = & ums despesa nada desprezivel, 56 ex-
tio livres dela as microempresas, que cstio
i de efetuar um plano formali-
rado de recuperaghio - o dnics exigénein &
que elas ¢ recupenem em rés ands - & para
A% qpuais a documentagio & muito mais sim-
ples. Na em da informdtica, esta obrigatori-
edade de publicagiio dos editais ¢ um con-
tri-senso, Eles poderiam trangbiilamente
ser publicados nos sites dos didinos oficiaks,
B CUSHD (UASE 2010,

IPESI - O inicios dos processos de re-
cuperacio costumam ser eeis? Hai mui-
to conflito entre a5 partes?

ASTRAUSKAS - As vezes, sim, o que
¢ mutural. Alguns sindicatos costumam
também interfenr ¢ exigir demais, inde-
pendentemente de sua preferéncia parti-
tendam a cumprir um papel bastante posi-
tive nas negociagtes. O clima também
nem sempre & muite bom. Todos os en-
wolvidos com um plano de recuperagio fi-
cam a principio como em estado de cho-
que, com receio que nada vi dar certo, O
clima, entretanio, muda em um segundo
momento. A expectalivas passam, quase
SCMMpre, & Ser positivas. hdnvinnspm-
cessas que estdo contando com a partici-
pagio de prictlogos, justamente para aju-
dar a5 empresas ¢ os trobalhadores a te-
rem autoconfianga, =









