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Gina Palitos supera crise e anuncia 40 novas vagas
Fabrica contratou consultoria e renegociou divida calculada emR$ 7 nilhdes

GUSTAVO MOREIRA
Reporter

A Gina Palitos - industria instalada em

Nova Ponte, no Tridngulo Mneiro — se

MANOEL SERAFIM recupera aos poucos da crise

instalada em setembro de 2004,

quando teve de parar a produgéo por

40 dias. A divida, calculada em R$ 7

milhdes, com fornecedores, salarios

atrasados de funcionérios e encargos

trabalhistas foi negociada. O cenério

comecgou a mudar ap6s a contratagdo

da Siegen em setembro — empresa

d econsultoria, especializada na

recuperagdo de companhias em

dificuldades financeiras. A industria

conseguiu um financiamento de R$ 1

Fabrica do Tridngulo produz 800 mil unidades/dia e gera milhZo, por intermédio da consultora,

420 empregos diretos que foi usado para honrar
compromissos emergenciais.

O contrato entre a Gina Palitos e a Siegen tem vigéncia de dois anos. Neste periodo, o grupo ARela
(proprietario da industria) fica responsavel pela produgéo dos palitos e a consultora respondera pelo
planejamento financeiro. "Depois deste periodo vamos avaliar a situagdo. Pode ser que a Siegen
continue conosco, mas talvez n&o haja a necessidade de ser full time (periodo integral)", adianta o
gerente de producgdo, Fabio Tulio Lima Crd.

Outro indicativo da recuperagao foi a anuncio de que a fabrica pretende abrir 40 nowos postos de
trabalho no segundo semestre deste ano. Segundo afirmou Tulio, as contratagbes devem ser
motivadas principalmente pela retomada da economia brasileira, esperada para depois de julho.

Atualmente, a Gina comercializa 800 milhdes de unidades (entre palitos de dentes, prendedores,
palitos de picolés e espetos para churrasco) em todos os Estados brasileiros. Ameta € iniciar um
projeto deexportacdo em 2006, tendo como alw os Estados Unidos. Oinvestimento de
aproximadamente R$ 300 mil para aumentar a produgio e adequar os itens as necessidades dos
importadores sera feito com financiamento. Quando o projeto estiver em execugéo, outras 40 vagas
devem ser criadas. "Por enquanto n&o posso dar detalhes", desconversa Fabio Tulio.

Gestao

Depois da crise, a empresa mudou completamente a filosofia de administragdo. Aém de ajustar a
producdo & demanda do mercado, varias agdes foram executadas para valorizar os funcionérios. O
acesso as informacdes foi democratizado para evitar comentarios paralelos. A equipe de gestao
crioureunides quinzenais com lideres e encarregados e, semanais, com gerentes. Parte do
orcamento foi destinada arealizagdo de treinamentos, disponibilizacéo de lanche e mudanga no
sistema de auxilio a alimentagdo. "A nossa inteng&o foi transmitir confianga na administragdo com
transparéncia. Agora estamos com os pés no ch&o", avalia.

AGina Palitos esta no mercado desde 1947. A primeira fabrica do grupo foi instalada em Itatiba, no
interior de Sao Paulo. Alualmente, a empresa opera apenas com a fabrica de Nova Ponte, no
Tridngulo. Aindustria se instalou na regido em 1999. Em 2001, as instalagdes foram ampliadas e
transferidas paraum imowvel de 60 mil metros quadrados. A produg&o estimada € de 800 mil
unidades por dia, correspondentes a 60% da capacidade instalada. O faturamento que gera 420
empregos diretos em Nova Ponte é de R$ 1,9 milhdo por més, totalizando R$ 22,8 milhées em 2005
(estimativa).






